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Was ist ein Netzwerk und wofir ist es gut?




Freistaat RS

Ministerium Kooperationsverbund
Cr Gesundheitliche Bundeszentrale fiir
Thiringen &

fiir Arbeit, Soziales, heitlich
Gesundheit, Frauen und Familie Chancengleichheit Qesuliﬂ::rlzn;

AGETHUR

Landesvereinigung fiir

Formen von Zusammenarbeit e
Konsultation Kooperative Umsetzung
Beratung Plattform Initiative Partnerschaft

Verschiedene Anldsse und Zielsetzungen erfordern entsprechende Formen der Zusam-
menarbeit. Der zeitliche Umfang und Arbeitsaufwand fiir die Beteiligten steigt dabei mit
Zunahme der Intensitat der Kooperation. Die Kategorisierung hilft dabei, Erwartungen
einzustufen (Reflexionsebene).
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Kreis

Stern Doppelstern

(Collective Leadership Institute 2013) l
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Beteiligte in den Dialog bringen Gesundheitsforderung

Thiiringen eV.

Perspektiven ~

Kompetenzen &

Ressourcen ’ Gemeinsame
ﬁ .
Zielsetzung
Interessen — (ownership)
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Wozu sind Dialoge in Netzwerken gut? Gesundheitsforderung

Thiiringen eV.

* Gemeinsam konkrete Ergebnisse erzielen, die auf anderen Wegen nicht erreicht worden waren

* Bessere Umsetzbarkeit schaffen, weil Beteiligte ein hohes Mal3 an Bedeutsamkeit empfinden

* Innovative Losungswege finden mit hohem Mehrwert, da sie aus den unterschiedlichen
Perspektiven der Beteiligten hervorgehen

* Klima von Vertrauen, Verbindlichkeit und kollektiver Intelligenz schaffen
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Welche Phasen durchlauft ein Netzwerk?




Komplexitat zeigt sich
-> weiterarbeiten und
Beziehungen pflegen!

Ergebnisse produzieren

und Erfolge feiern

Transparenz und gute
Kommunkation
sichern

Vereinbarungen
konsolidieren und
Strukturen schaffen

Die Zukunft AUFBAUEN
gemeinsam planen UND

UND
AUSWERTEN

Mechanismen fur gemeinsames
Lernen etablieren

ODER

INSTITUTIONALISIEREN

FORMALISIEREN | EXPLORIEREN

Ziele und
Resourcen klaren

Wie wollen wir
zusammenarbeiten?

UND

EINBEZIEHEN Den Kontext
verstehen

Einen guten , Container” fir
die Veranderung aufbauen

AUSBAUEN

Resonanz aufbauen
Dialog gestalten

Dialoge
stabilisieren: fir
transparente und

verlassliche
Kommunikation
Neue Unterstutzer sorgen
gewinnen
UMSETZEN
WEITERENTWICKELN, Management-

strukturen aufbauen

Steuerungs- und Lern-
strukturen etablieren

Worum soll es gehen?
Was ist der
Veranderungswunsch?

(Collective Leadership Institute 2013)
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Einen Netzwerkprozess starten Gesundheitsforderung

Thiiringen eV.

Unterstiitzende Fragestellungen:

=  Wer teilt das Interesse flr Veranderung?

=  Was macht das Anliegen fiir die unterschiedlichen Akteur:innen attraktiv?

=  Woist bereits ,,Energie” beziehungsweise Veranderungswille vorhanden?

=  Mit wem missen wir sprechen? Wem miissen wir zuhoren?

=  Wer kann zur Klarung des Ziels und der Umsetzungsmoglichkeiten beitragen?

=  Wie kénnen wir gewahrleisten, dass sich die Beteiligten in ihren Meinungen und Zielen ernst genommen
fuhlen?

=  Wie kommunizieren wir, was wir mit dem Dialog erreichen wollen?
=  Welche Ressourcen kdnnen die verschiedenen Akteur:innen einbringen?

=  Was unterstitzt die Beteiligten bei der Identifizierung ihres gemeinsamen Weges?
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* Kontext erkunden

* Kennenlernen moderieren, Kommunikation fordern

e, Wir-Gefuhl“ aufbauen und pflegen

* Regelmalige Treffen vereinbaren

e Nutzen fiur jeden Akteur herausarbeiten und immer wieder tUberprifen
* Selbstverstandnis des Netzwerkes erarbeiten

e Balance zwischen Nutzen und Aufwand wahren




. ot " Kooperationsverbund
A Ministerium . .
Freistaat [RE%H { Gesundheitliche Bundeszentrale fiir

se e == flrArbeit, Soziales, . . dheitlich
ThUI'IﬂgGﬂ ey  Gesundheit, Frauen und Familie Chancengleichheit gesuluﬂz-a;zn;

AGETHUR

Landesvereinigung fiir

Worauf kommt es beim Netzwerkmanagement an? Gesundheitsférderung

Thiiringen eV.

* (Uibernimmt Organisation und Verwaltung der Netzwerkarbeit

* achtet auf Qualitatssicherung

* bringt Impulse fir die fachliche Arbeit in das Netzwerk ein

* sorgt fir Informationsfluss und achtet auf Transparenz

* achtet auf personelle und finanzielle Ressourcen

* Dbeteiligt alle Netzwerkakteure (Prozesse partizipativ gestalten)

* achtet darauf, dass Entscheidungen von allen Partnern mitgetragen werden

* sorgt fir eine vertrauensvolle Atmosphare und bestarkt die Partner darin, ihre [y

Kompetenzen optimal einzubringen

 stirkt die Wahrnehmung des Netzwerkes durch Offentlichkeitsarbeit /g j

* kennt unterschiedliche Fachkulturen und -sprachen
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,Die Kunst des Netzwerk-
oder Kooperationsmanagements ist es,
kontinuierlich allen Netzwerk- und Kooperationspartnern einen
Nutzen zu verschaffen,

der ihre Kosten libersteigt.”

(Martina Helmcke)
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Quellen und weiterfiihrende Literatur Gesundheitsfbrderung

Thiiringen eV.

. Bohme, C.; Stender, K.-P. (2015): Gesundheitsférderung und Gesunde — Soziale Stadt — Kommunalpolitische Perspektive. In: Bundeszentrale fur
gesundheitliche Aufklarung (Hrsg.): Leitbegriffe der Gesundheitsforderung und Pravention Glossar zu Konzepten, Strategien und Methoden. E-Book
2018.

. Helmcke, M. (2008): Handbuch fiir Netzwerk- und Kooperationsmanagement. Kleine Verlag GmbH. Bielefeld.

. Kaba-Schoénstein, L. (2018): Gesundheitsférderung 1: Grundlagen. In: Bundeszentrale fir gesundheitliche Aufklarung (Hrsg.): Leitbegriffe der
Gesundheitsforderung und Pravention Glossar zu Konzepten, Strategien und Methoden. E-Book 2018.

. Kooperationsverbund gesundheitliche Chancengleichheit (2013): Integrierte kommunale Strategien als Beitrag zur Verbesserung gesundheitlicher
Chancengleichheit fur Kinder und Jugendliche. Einsehbar unter: https://www.gesundheitliche-chancengleichheit.de/integrierte-kommunale-
strategien/ (eingesehen zuletzt am 5.3.2019).

. Kinkel, P.; Gerlach, S.; Frieg, V. (2013): Stakeholder Dialoge erfolgreich umsetzen. Kernkompetenzen fiir erfolgreiche Konsultations- und
Kooperationsprozesse. Collective Leadership Institute. Potsdam.

. Plattform Erndhrung und Bewegung e.V. (2013/2014): Weiterbildung Kommunale Gesundheitsmoderation. Materialien und Skripte zum Runterladen.
Abrufbar unter: https://kgm.pebonline.de/weiterbildung-kgm/, eingesehen zuletzt am 11.3.2019.

. Plattform Erndhrung und Bewegung e.V. (2016): Weiterbildung Kommunale Gesundheitsmoderation. Manual fir Trainerinnen und Trainer. 1. Aufl.

. Plattform Erndahrung und Bewegung e.V.: E-Learning zur kommunalen Gesundheitsmoderation. Aufrufbar unter:
https://www.pebonline.de/meldung/das-e-learning-zur-kommunalen-gesundheitsmoderation-ist-online/, eingesehen am 30.5.2018.

Grafiken Folie 5, 10, 11, 12: Ina Hattenhauer
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lhre Ansprechpartnerinnen in Thiringen:

Constanze Planert
Koordinierungsstelle Gesundheitliche
Chancengleichheit ,Kommunale
Gesundheitsforderung”

Landesvereinigung fiir
Gesundheitsforderung
Thiiringen e.V.

- AGETHUR -
Carl-August-Allee 9
99423 Weimar

Tel.: 03643 /49898 20

E-Mail: planert@agethur.de

Internet: http://agethur.de/
Facebook: https://www.facebook.com/AGETHUR

Carolin Voigt
Arbeitsbereich ,,Kommunale
Gesundheitsforderung”

Landesvereinigung fiir
Gesundheitsférderung
Thiiringen e.V.

- AGETHUR -
Carl-August-Allee 9
99423 Weimar

Tel.: 03643 /49898 22

E-Mail: voigt@agethur.de
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